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Isik Celik: Yeni tiretim tesisimizle
uretim kapasitemizi u¢ katina ¢ikardik

Firmanizin faaliyetleri
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

ISIK CELIK, 1965 yilindan bu yana Karabiik'te
faaliyet gosteren ve Tirk celik sektoriinin kokli
firmalarindan biridir. Kuruldugu giinden bu
yana sektorde giiven, kalite ve stirdurtlebilirlik

ekseninde bliytumeye odaklanmistir. Bugiin

itibarryla yillik 450.000 ton uretim kapasitesiyle
hem yurt ici hem de yurt dist pazarlara
yonelik genis bir Girin portfoytiyle faaliyet

gostermektedir.

. t" Yeni Uretim tesisimiz, sadece Uretim

Dogukan Baylan ) kapasitesiyle degil; ayni zamanda teknolojik
Istk Gelik Yonetim Kurulu Uyesi altyapisi, dijital Giretim sistemleri ve ¢evre

dostu enerji kullanimiyla da dikkat cekiyor.
Ozellikle tesisimizin catisinda kurulu 3.991
kWe gliciindeki glines enerjisi santrali ve
mevcut tesisimizdeki 2.812 kWe gtictindeki
santral ile toplamda 6.803 kWe elektrik
uretimini yenilenebilir kaynaklardan sagliyoruz.
Bu yonumuzle, sektorde cevreye duyarl
tretimi 6n planda tutan 6nct firmalardan biri

konumundayiz.



Uriin yelpazemiz ise sicak ve
soguk cekilmis celik Grtinlerden
ozel profillere, islenmis cubuklara
ve baglanti elemanlarina kadar
uzantyor. Bu cesitlilik sayesinde
bircok sektore hitap ediyoruz:
insaat, otomotiv, makine, tarim

ekipmanlari, mobilya sanayi gibi.

Talep ve
fiyatlardaki gidisat
hakkinda neler
sOyleyebilirsiniz?

2025 yili itibarryla celik
sektoriinde dalgali ama
kontrollii bir seyir s6z konusu.
ik ceyrekte yasanan global
ekonomik baskilar, 6zellikle
gelismekte olan tilkelerde
yatirimlarin yavaslamasina
neden olsa da ikinci ¢eyrek
itibartyla toparlanma belirtileri
g6zleniyor. Insaat, otomotiv ve
sanayi yatirimlarinin yeniden
hiz kazanmastyla birlikte, celik
urlinlerine olan talep de yeniden

artis trendine girdi.

Fiyatlar ise diinya genelindeki
uretim maliyetlerine, enerji
fiyatlarina ve hammadde
erisimine bagl olarak dalgali bir
seyir izliyor. Ancak ISTK CELIK
olarak tretim maliyetlerimizi
optimize ettigimiz icin
muisterilerimize rekabetci ve
surdurtlebilir fiyat politikast
sunabiliyoruz. Hem i¢ piyasada
hem de ihracatta miusterilerimizin
ihtiyaclarina esnek fiyatlama ve

hizli teslimatla karsilik veriyoruz.

Kiitiik alimlarinizda
yurt ici ve yurt dis1
kaynaklarin dagilimi
nedir?

Hammadde tedarik stratejimizde
dengeyi gozetiyoruz. Yurt
icindeki guiclii treticilerden temin
ettigimiz kuttikler, bize lojistik

ve hizli teslimat avantaji sagliyor.
Ayni zamanda uluslararast
piyasalardan — o6zellikle
Karadeniz bolgesi, Orta Avrupa
ve Korfez tlkeleri — da kutik

ithalat1 yapiyoruz.

Bu dagilim, global piyasalardaki
arz-talep dengesine gore

sekilleniyor. Yerli kaynaklarla
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guclu iliskilerimiz oldugu gibi, dis
kaynakli tedarikcilerle de uzun
vadeli anlasmalarimiz mevcut.

Bu hibrit model sayesinde hem
fiyat istikrart sagliyor hem de
tretim strekliligini garanti altina

altyoruz.

Thracat
piyasalarindaki
durumu nasil
yorumluyorsunuz?
Ozellikle Kuzey
Afrika ile rekabet
konusunda neler
sOyleyebilirsiniz?

Thracat, firmamizin stratejik
biiylime alanlarindan biri. Su

an icin Avrupa, Orta Dogu,
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Kuzey Afrika ve Latin Amerika
basta olmak tizere 5 kitada
100’tn tizerinde ulkeye ihracat
yapiyoruz. Ozellikle celik profil
ve islenmis cubuklar gibi katma
degerli Girinlerde global rekabet
glicimuz oldukca yiiksek.
Kuzey Afrika pazarinda rekabet
oldukc¢a yogun. Hem Avrupa
tilkeleri hem de Uzak Dogu
menseli trtinler bu pazarda

yer aliyor. Ancak bizim
avantajimiz, yiksek kalite
standardi, hizli teslim suresi

ve teknik destek sunabiliyor

Eylul 2025

“Orta Dogu
pazart,
oniimiizdeki
birkag yil iginde
firmamizin
ihracat hacminde
daha da biiyiik
bir paya sahip
olacak”

olmamiz. Ayrica bu bolgelerdeki
distribtitor agimizi da stirekli
genisleterek yerel pazarlarda
daha aktif rol oynuyoruz.
Misteri memnuniyetine dayali
surdurilebilir iliskiler, Kuzey
Afrika’da bizi farklilastirtyor.

Bolgedeki son
gelismelerle birlikte
basta Suriye olmak
uizere Orta Dogu
ulkelerindeki satis
firsatlarini1 nasil
goruyorsunuz?

Orta Dogu, yeniden yapilanma
sureciyle birlikte celik sektori
icin buyuk firsatlar barindiriyor.
Ozellikle altyap1, konut ve
sanayi tesislerine yonelik
yatirimlarin yeniden hiz
kazanmasi bekleniyor. Suriye
ozelinde hentiiz politik istikrar
tam anlamiyla saglanmis olmasa
da gelecege yonelik umut verici

sinyaller var.

Irak, Urdin, Suudi Arabistan ve
Katar gibi tilkelerde ise projeler
hiz kesmeden devam ediyor. Bu
bolgelere yaptigimiz sevkiyatlarda
lojistik avantajlarimizi kullanarak,
zamaninda ve eksiksiz teslimat
saglayabiliyoruz. Orta Dogu
pazari, onimuizdeki birkac

yil iginde firmamizin ihracat
hacminde daha da buytk bir
paya sahip olacak.



ABD su an tum
ulkeler icin %50
vergi uyguluyor,
bir taraftan da
antidamping
vergileri revize
edildi. Bu durumda
ABD’ye satislar
konusunda bir
degisiklik olmasini1
bekliyor musunuz?

ABD pazarn her zaman cazip bir
hedef olmustur ancak uygulanan
ylksek vergiler ve antidamping
onlemleri Turk celik sektort
acisindan belirleyici faktorlerdir.
Bu uygulamalar kisa vadede
ihracatgilar agisindan zorluk
yaratryor. Ozellikle standart
urtinlerde rekabet sanst oldukca

azalyor.

Buna karsin ytksek katma
degerli ve 6zel mihendislik
gerektiren Urtinlerde hala firsatlar
mevcut. ISIK CELIK olarak bu

tip Grtinlerle pazarda yerimizi
korumaya calistyoruz. Ayni
zamanda alternatif pazarlara
yonelerek riskleri dagitiyor ve
ihracat portfoytimiizii daha
dengeli hale getiriyoruz.

Diinya genelinde
gittikce artan
korumacilik
piyasalarda ne gibi
degisikliklere yol
acryor?

Korumacilik politikalart,
ticarette daha secici ve kontrolli

sureclerin baslamasina yol

acti. Gumrik vergileri, kota

uygulamalari, kalite ve
sertifikasyon zorunluluklari

gibi bircok unsur, firmalarin dis
pazarlara girisini daha karmasik
hale getiriyor. Ancak bu, ayni
zamanda daha organize ve
kaliteli Giretim yapan firmalar icin

bir avantaj anlamina geliyor.

ISIK CELIK olarak, tiretim
sureclerimizi uluslararast
standartlara uygun hale
getirdigimiz ve stirdurtlebilir
uretim sistemleri gelistirdigimiz
icin bu tur engelleri daha kolay
asabiliyoruz. Ozellikle cevre
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“Insaat, olomotiv
ve sanayi
yatwrimlarmm
yeniden hiz
kazanmasyla
birlikte, celik
tiriinlerine olan
lalep de yeniden
arts trendine
girdi”
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dostu tiretim modellerimiz ve
belgeli kalite sistemlerimiz
sayesinde bircok tilkenin teknik

gerekliliklerine uyum sagliyoruz.

AB ithalat kotasinda
biliyorsunuz
kosebent ve profil
icin Tirkiye’nin
kendi kotas1 yoktu,
1 Agustos itibariyla
ulkeye 6zel kota
geldi ve Tiirkiye’'nin
ihrac edebilecegi
tonaj cogaldi. Sizce
bunun etkileri ne
olur?

Bu gelisme sektorel acidan

cok onemli bir doniim noktasi.
Uzun zamandir AB’ye ihracatta
karsilastigimiz kota belirsizlikleri,
firmalarin planlama yapmasini
zorlastirtyordu. 1 Agustos
itibartyla gelen tlkeye 6zel kota
uygulamast, Turkiye’nin ihrag
edebilecegi tonajin artmasina ve
daha 6ngortlebilir bir ihracat

strecine zemin hazirlayacak.

Ozellikle profil ve kdésebent
urtinlerinde rekabet glicimiiz
zaten oldukca yiiksek. Bu kota
artistyla birlikte daha uzun vadeli
kontratlar yapabilecek, miisteri
portféytimiizii genisletebilecek ve
Avrupa pazarindaki konumumuzu

daha da glclendirebilecegiz.

Eylul 2025
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Mevcut ekonomik
durum insaat
faaliyetlerini ve
islerinizi nasil
etkiliyor?

Ekonomik dalgalanmalar,

dogal olarak ingsaat sektorinde
dalgali bir tablo olusturuyor.
Ozellikle yiiksek faiz oranlart ve
finansmana erisimdeki zorluklar,
bazi projelerin ertelenmesine
neden olabiliyor. Ancak kamu
yatirimlar ve kentsel dontisim
projeleri sayesinde sektorde tam

bir durgunluk yasanmadi.

ISIK CELIK olarak sadece insaata
degil, sanayi, otomotiv, makine
ve tarim ekipmanlari gibi farkls
sektorlere de trtin sundugumuz
icin bu dalgalanmalardan

gorece daha az etkileniyoruz.
Ayrica yeni urin gelistirme
calismalarimiz ve ihracata yonelik
stratejilerimiz sayesinde i¢ piyasa
dalgalanmalarint dis pazarlarla

dengeleyebiliyoruz.
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2025 yil1 nasil
geciyor, yilin geri
kalanina iliskin
beklentileriniz neler?

2025 yilt bizim i¢in btytme,
yenilenme ve dontisim yili oldu.
Yeni Uretim tesisimizin devreye
girmesi, Uretim kapasitemizi Gi¢
katina ¢ikardi. Ayni zamanda
enerji maliyetlerimizi distiren
glines enerjisi yatirimlarimizla
cevreye duyarli ve ekonomik
uretim modeline gecis yaptik.

Yilin ikinci yarisinda 6zellikle
Avrupa ve Orta Dogu
pazarlarinda daha agresif bir
ihracat stratejisi izleyecegiz.
Hedefimiz, yil sonuna kadar
toplam ihracat hacmimizi

%20 oraninda artirmak. Ayni
zamanda djjitallesme ve
otomasyon yatirimlartyla tiretim
verimliligimizi de en st seviyeye

cikaracagiz.



